
懲戒処分や問題社員対応のトラブルは「法的知識が足りないから」発生するわけで

はありません。多くの場合、トラブル発生の報告があっても、現場にとって不都合な事

項はバイアスや取捨選択があったり、資料の有無・信用性が不明確な状況であるにもか

かわらず、過去の個人的な経験談やネット・書籍にある情報に飛びついてしまったこと

が原因です。法律論以前に必要となる「検討すべき情報の抽出」、「確認すべき資料の収

集」、「必要な書面の作成・交付」の判断ができないと、今後も増加する労務トラブルに

は対応できません。本セミナーでは、懲戒処分で必要となる「現場判断」に焦点をあて

た １００個の設問を検討します。労働法の知識がなくても参考となる内容です。 

-CONTENTS- 

 

１．懲戒処分では「何を確認する」のか？ 
 
（１） いきなり法律論・裁判例を調べるのは「単なる お

勉強」 
（２） 「書面の最終確認・郵送ができる（する）人」を担

当者・責任者にする 
（３） 会議で避けるべき「思い出話」と「飲み屋の議論」

とは？ 
 
２．社内報告に必要な「情報の取捨選択」と 
「追加・補充の確認事項」とは？ 
 
（１） トラブルを招く社内報告の見分け方 
（２） 事前確認すべき社内の役割分担・専門家への相談の

タイミング 
（３） 関係者ヒアリングと書面作成から逆算したスケジ

ュール設定 
 

 
３．重要なポイントを見逃していないか？ 
 
（１） ＰＣ情報の解析・復元、ヒアリング時の作成書

面 
（２） 懲戒処分の「落としどころ」の見つけ方・説明方

法 
（３） ハラスメント事案における懲戒処分の留意点 
（４） 処分の通知方法、解雇予告の除外認定、退職時

に準備 する各種書面 
 
４．懲戒処分後の対応 
 
（１） 今後も問題行為が想定される場合 
（２） 異動や降職を行う場合 
（３） 社内公表はトラブルのもと 

 

開催日時 令和７年７月２３日(水) 
 １３時３０分～１６時３０分 

会  場 経協会館３階ホール（新潟県経営者協会） 

新潟市中央区川岸町１－４７－３ 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                  主催 一般社団法人新潟県経営者協会 

懲戒処分１００問１００答 
～ネットレベルの知識で満足していないか？ 必要なのは判断力！～ 

講師  中山・男澤法律事務所 弁護士  高仲 幸雄 氏 

平成 12年早稲田大学卒業。平成 15年弁護士登録。 
使用者側弁護士の団体「経営法曹会議」のメンバーであり、人事・労務問

題に精通している。著書は「改訂版 有期労働契約 締結・更新・雇止めの実
務と就業規則」、「実務家のための労働判例読みこなし術」ほか多数。国士館
大学の非常勤講師も務める。 
 

労働法務講座 



 

 

受 講 料 
一  般   １７，６００円 (１名・消費税込)  

会員会社   １１，０００円 (１名・消費税込)  
定 員 ６０名 

申 込 方 法 

下記申込書にて FAX(025－267－2310）または 

ホームページ(https://www.niigata-keikyo.jp)よりお申し込みください。 

※受講票は発行いたしません。定員に達し、受講できない場合はご連絡いたします。 

申 込 締 切 日 

令和７年７月１６日(水) 
※受講料は土日祝祭日を除く開催日 2日前までに納入願います。 

※お申込み後のキャンセルにつきましては、土日祝祭日を除く開催前日の正午以降の取り消し(欠席

を含む)はキャンセル料として受講料の全額を申し受けます。その場合、資料等を後日送付いたし

ます。詳細は新潟県経営者協会のホームページをご確認ください。 

振 込 先 

口座名:「一般社団法人 新潟県経営者協会（ｼｬ.ｹﾝｹｲｴｲｼｬｷｮｳｶｲ）」 

第四北越銀行・白山支店 普通預金№5062280 

(↑令和 7年 3月より口座が変わりました) 

大光銀行・新潟支店 普通預金№314069 

※申込後、請求書をお送りいたします。 

※振込手数料は貴社にてご負担をお願いいたします。 

※領収書は発行いたしませんので、必要の場合はご連絡ください。 

備 考 
・駐車場がございませんので、近隣の有料駐車場（陸上競技場、白山公園駐車場 

等）をご利用ください。 

お 問 合 せ (一社)新潟県経営者協会 事務局 ℡(025)267－2311  

 

(一社)新潟県経営者協会 行 FAX (025)267-2310   

労働法務講座申込書（７/２３） 

会 社 名 
 

所 在 地 
(〒           ) 

 

ご 担 当 者 お名前              所属・役職 

連 絡 先 TEL:              FAX: 

 

参加者氏名(ﾌﾘｶﾞﾅ) 所属・役職 

１ 
(                            )  

２ 
(                            )  

３ 
(                            )  

４ 
(                            )  

５ 
(                            )  

ご記入いただいた個人情報は、本セミナーに関するお申込者様への連絡、受付やセミナーの運営のために利用いたします。また、今後各種セミナーや当協

会の事業等に関する情報をお届けするために、利用することがございます。なお、ご本人から同意を頂いた場合、または法令に基づく場合を除き、お預か

りした個人情報を第三者に提供することはございません。 


