
「能力不足」、「実績不良」、「協調性欠如」、「ハラスメント」などの問題言動が見られ

る社員の実像は変化しています。従来の教育・指導・注意を繰り返すことを中心とし

た対応は、やや迂遠なものとなっています。さらには、アスペルガー症候群などの精

神的不調に原因がうかがえる事案も増加しており、より実践的な対応が必要となって

います。本セミナーでは、最新の裁判例を紹介しつつ、労使双方にとって負担となる

事態の複雑化を回避し、早期の解決につなげる対応を解説します。 
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（１）到達点の設定 

（２）注意書・指導書の書き方 

（３）実務的なアプローチ 

（４）役割分担 

（５）裁判例の変化とポイント 

２ 「能力不足」「実績不良」社員への対応 

  ― 成果を出せない社員 

（１）実績があがらないことは法的にどう評価 

されるか 

（２）解雇理由の設定 

（３）労働者の弁明に対抗するには 

（４）最近の裁判例 

 

３ 「協調性欠如」「ハラスメント」社員への対応  

― 組織に不適合・不適応な社員 

（１）人間関係の対立と労務提供 

（２）上司・人事部のポジショニング 

（３）文書の残し方 

（４）最近の裁判例 

４ アスペルガー症候群などの精神的不調がうか 

   がえる社員への対応 

（１）問題言動の指摘 

（２）休職の必要性 

（３）最近の裁判例 
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